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Quem somos

A gprlog é uma empresa de treinamento e assessoria, para reduzir 

custos e melhorar performance Logística, nas áreas de Compras, 

Transportes e Armazenagem.
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REDUZIR CUSTOS E MELHORAR 

PERFORMANCE LOGÍSTICA

PASSO 2

Gerenciar/ 
melhorar 

processos e 
engajar pessoas

PASSO 3

Automatizar processos 
com tecnologia

PASSO 1

Definir padrões, 
treinar e executar 

processos
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LOGSUP

Mapear o processo e procedimentos de 

Compras SCM – Benchmarking* de excelência

Implementar BID, KPI, SLA, MI (MARKET INDEXES)

MPEM (Matriz crítica de suprimentos)

Estratégicos e Risco – Ações de saving

e mitigar risco de suprimento

Competitivo e Não-risco – Negociação 

de redução de custo - E-SOURCING -

RPA - Robotic Automation Process

* Custo de compra: Na indústria cerca de 60% e serviços 30%



VALOR ANO % COMPRAS MATERIAL QUADRANTE % REDUÇÃO FORNECEDOR
2.274.842,81 10,10% AÇO INOX ESTRATÉGICO PLANILHA DE COTAÇÃO MELHORES CONDIÇÕES. 

EVOLUÇÃO DE PREÇOS. ANEXO VARIAÇÃO DO INOX 12 

MESES.

1.357.367,32 6,03% SERAP, AFIKIM E HOLM LAUE, INTERPULS ESTRATÉGICO IMPORTAÇÕES.

1.048.657,08 4,66% MATERIAL ELÉTRICO COMPETITIVO PROPOSTA TRON DE REDUÇÃO DE CUSTO E WEG. 

COMPRAS SOMENTE PARA 2016/1, EXCETO CAIXA DO 

TRANSFERIDOR.

1.019.984,82 4,53% FRETE VENDA COMPETITIVO

977.521,43 4,34% BORRACHA COMPETITIVO 2,21% REDUÇÃO DE CUSTO SILVERRUBER 11%, EXCETO 

TETEIRAS. COMPRADO 2015/1 = R$ 98.234,00, PORTANTO 

R$ 10.805,74.

953.519,94 4,23% SERVIÇO DE TERCEIROS COMPETITIVO 3,73% DESENVOLVIDO SERVIÇO DE USINAGEM USIBRAS: R$ 

35.520,00/ANO SEM INVESTIMENTO EM DISPOSITIVOS. 

DESENVOLVIMENTO DE NOVAS EMPRESAS DE 

USINAGEM FLOW FORM, HILTEC. A FLOW FORM 

PROPOSTA DE REDUÇÃO R$ 14.915,93, ROI ZERO QUE 

REPRESENTA REDUÇÃO DE 5,28% DO CUSTO ATUAL DE 

USINAGEM DE BOMBAS. 

701.308,31 3,11% PLÁSTICO ESTRATÉGICO 3% REDUÇÃO NAS COMPRAS A PARTIR DE 17/07 EM 3%.

607.421,34 2,70% MOTOR ESTRATÉGICO COMPRA 90% WEG E 10% HERCULES. MANUTENÇÃO DO 

CUSTO DE 2011 - WEG. POSTERGOU AUMENTO 6,6% 

PARA SET/15. PROGRAMAÇÃO DE COMPRAS ATÉ 

AGO/15. TABELA EVOLUÇÃO DE PREÇOS WEG.

DESENVOLVIMENTO DE NOVO FABRICANTE:

1.     CARCAÇAS COMBA: FUNDIFAR REDUÇÃO PREVISTA 

R$ 56.796,00/ANO ROI 3,9 MESES.

2.     ROTORES FUNDIDOS: GIROS REDUÇÃO PREVISTA R$ 

7.776,00/ANO ROI DE 8 A 30 MESES DEPENDE DO 

MODELO.

543.863,78 2,41% BOMBAS E FUNDIDO 11,88%ESTRATÉGICO

AÇÕES
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12 MESES

REDUÇÃO DE CUSTO

DESCONTADO

R$ 152 MIL ou 8%

(INFLAÇÃO 2014 6,41%) 

=

1,59% ou R$ 142 MIL



Mapear o processo e procedimentos de 
Armazenagem na visão “Lean Thinking” 

Implementar a redução ou eliminação de  
perdas e melhorar desempenhos através de 
crono análise em vídeo*

Sugerir e implementar soluções com 
tecnologia RFID

Terceirização de inventários de estoque
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LOGLEAN

* Realizado crono análise em vídeo com uso de software terceirizado. Após implementação das melhorias 

o cliente poderá contratar a licença de uso do software.



Inventário geral = 8,86% INACURADO
(realizado pelo CLIENTE)

X
Amostra aleatória = 60% INACURADO

(realizado pela gprlog)
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AUDITORIA 

INVENTÁRIO

5 KPI’S  

10 PO

1 IT

GESTÃO 

VISUAL
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ASP A3 

GPRLOG

26 vol/h

CRONOANÁLISE

VÍDEO

64 vol/h

Payback 3 

meses

CRONO ANÁLISE

VÍDEO

software

SEPARAÇÃO

ATUAL

131 vol/hr

+PRODUTIVIDADE

187 vol/hr



Mapear o processo e procedimentos de 

Transporte e implementar indicadores-chave com 

Torre de Controle Logístico

Implementar o processo de comparação de custo 

e prazo de entrega de tabelas de frete*

Implementar o processo de auditoria de frete e 

análise e conferência da entrega*

Implementar o processo de roteirização 

automatizada* 10

LOGTRANSP

* Realizado automação da gestão de transporte com uso de software terceirizado. Após implementação 

das melhorias o cliente poderá contratar a licença de uso do software.
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Transportadores 
Tabela 

Vigente

14 3

REDUÇÃO 10% 

CONTA FRETE DIST 

R$ 6M ano = 

+ 1,93% LUCRO e

OTIF na META 

R$ 600 MIL ano

1. Reduza de 3% a 5% conta frete com 
pagamentos indevidos

2. Evite cobranças indevidas 
3. Conciliação automática (CTE e Doccob) 

dos valores cobrados Versus os valores 
negociados.

4. Terceirize o processo de auditoria custos 
indiretos

5. Evite divergências nas cobranças de 
frete

6. Integre o seu setor de contas a pagar e 
adicione compliance na sua operação.

Auditoria de frete nacional
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Emite Nfe
dos produtos

Envia Nfe’s

Cadastrar 
tabelas de 

frete software 
auditorias e 
alterações

Gprlog envia Nfe
para 

transportadores

Auditar por 
relatório de 

divergências 
de frete (acima 
da tolerância)

Enviar relatório 
de 

divergências

Enviar relatório 
semanal 

(Nf/Cte/Transp/

Valor 
divergente/ 

Justificativa) 

NÃO PRECISA 

INTEGRAÇÃO 

COM TI

TRANSPORTADOR
Emitir Cte, DOCCOB e 
ocorrências 24h depois 

embarque

Retornar para gprlog confirmar 
divergência e conceder 

desconto na fatura

Receber relatório 
de auditoria 

semanal

CLIENTE

Auditoria de frete nacional BPO¹

¹ BPO Business Process Outsourcing 

https://www.gprlog.com/


Selecionar e sugerir profissionais de Logística

Mentoria do time operacional e de gestão

Revisar procedimentos

Criar novos procedimentos

Treinar times

Influenciar na mudança de atitude
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LOGCOACH



Henrique Dutra

51 99665-2701
henrique.dutra@gprlog.com.br

gprlog.com.br

OBRIGADO!

http://www.gprlog.com.br/
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